
�Ɛ�Ă�ƉƵƉŝů�/�ǁŝůů͗ 

¨ �ƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ 

¨ tĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ďĞ�ƟĚǇ�ŝŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�/�ŶĞĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ� 

¨ �Ğ�ƉŽůŝƚĞ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ� 

¨ ,ĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŵǇ�ŚĂƌĚĞƐƚ 

¨ �ůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ 

¨ ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ� 

¨ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞůů�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ 

¨ ^ŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ 

¨ ,ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĨƵůůǇ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ 

¨ ^ŚŽǁ�ϲ͊ 

^ŝŐŶĞĚ͗ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

;ƐĐŚŽŽůͿ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

;ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌͿ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

;ƉƵƉŝůͿ 
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¶6PDOO�VFKRRO��JURZLQJ�JUHDW�PLQGV· 
 

+RPH-6FKRRO�$JUHHPHQW� 
 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕��ĞŶƐŚĂǁ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�

ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ͘ 
 

 



��������dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů͗� 

¨ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 

¨ �ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ 

¨ �ƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ� 

¨ /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�
ƚĞƌŵ 

¨ KīĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛ͬĐĂƌĞƌƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ďŝ-ĂŶŶƵĂůůǇ-��Ă�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐŚŽƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 

¨ �ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͕�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� 

¨ >Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� 

¨ <ĞĞƉ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ 

¨ tĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ��ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�� 

������Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͗� 

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚƐ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůůǇ͕� 

¨ 'Ğƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƟŵĞ�;ϴ͘ϱϬ-ϴ͘ϱϱĂŵ͘Ϳ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƟŵĞ�
;ϯ͘ϭϱƉ͘ŵ͘Ϳ�ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ����^ 

¨ �^ŝŐŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶͬŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ� 

¨ �/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�;Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�Žƌ��
ĞŵĂŝů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĮŶĞͿ� 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐůĞĞƉ� 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ĞŐ�ǁŝƚŚ�W��Ŭŝƚ͕�&ŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƚŚĞƐ�Žƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ŭŝƚ 

¨ >Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ� 

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

¨ �ƩĞŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛ͬĐĂƌĞƌƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 

¨ ��ǀŽŝĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ 

¨ ^ƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ-ĚĂƚĞĚ 

¨ EŽƚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘ 

¨ ZĞĂĚ�Ăůů�ůĞƩĞƌƐͬŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘��;ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘Ϳ� 

¨ ��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ĐĂůŵůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘�� 

¨ ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 

¨ ��Ğ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƵƌ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĐůĂƐƐ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĨĂŝƚŚ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ� 

¨ �,ĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�� 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂďŽƵƚ�ƉƵƉŝů�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƉƵƉŝůƐ͛�
ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�� 


